
～グローバル展開と商社機能の強化によりチャンスを掴む～

「『変革』と『妙機』で
  年商２００億円の企業へ」

　
商
社
の
仕
事
に
携
わ
り
た
い
・・・
そ

ん
な
思
い
か
ら
、大
学
を
卒
業
後
、弊

社
に
就
職
し
ま
し
た
。入
社
後
は
一
貫

し
て
本
社
の
営
業
畑
を
歩
み
ま
し
た
。

思
い
出
深
い
業
務
は
、平
成
10
年
、西

条
に
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
の
四
国
工
場
が

設
置
さ
れ
た
時
の
営
業
活
動
で
す
。ア

プ
ロ
ー
チ
が
上
手
く
い
か
な
い
中
、当

時
の
川
之
江
支
店
長
で
あ
っ
た
現
会

長
と
何
度
も
通
い
、取
引
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
ま
し
た
。

　
今
年
の
６
月
、社
長
と
い
う
大
役
を

拝
命
し
ま
し
た
。厳
し
い
経
済
情
勢
の

中
で
、ト
ッ
プ
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
50
代
の
社
長
が

大
企
業
を
は
じ
め
地
元
企
業
で
も
増

え
て
い
ま
す
。私
自
身
も
50
代
社
長
と

し
て
、ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
経
営
を
行
っ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
弊
社
は
明
治
32
年
、伊
予
絣
で
使
用

す
る
人
造
染
料
の
販
売
か
ら
事
業
を

開
始
し
ま
し
た
。そ
の
後
、取
引
先
で

あ
っ
た
、住
友
総
本
店
肥
料
製
造
所

（
現
：
住
友
化
学（
株
））が
化
学
肥
料
の

製
造
を
始
め
た
こ
と
を
受
け
、全
国
第

一
号
の
同
社
の
肥
料
問
屋
と
な
り
ま

し
た
。農
薬
や
肥
料
を
中
心
に
業
容
を

拡
大
し
、現
在
は
、工
業
薬
品
・
合
成
樹

脂
・
肥
料
・
農
薬
・
飼
料
・
日
用
雑
貨
を

取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。今
治
、川
之
江
、

宇
和
島
の
県
内
は
も
と
よ
り
、高
知
、

東
京
、名
古
屋
、さ
ら
に
は
上
海
に
も

拠
点
を
持
つ
、四
国
N
o.
1
の
売
上

を
有
す
る
専
門
商
社
と
し
て
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す
。

　
松
山
本
社
で
は「
住
友
肥
料
」の
看

板
を
掲
げ
て
い
た
た
め
、肥
料
や
農
薬

を
主
と
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。農
業
資
材
が
占
め
る
割
合
は

売
上
の
２
割
程
度
と
な
っ
て
お
り
、８

割
は
松
山
の
製
造
業
を
は
じ
め
、川
之

江
の
紙
、今
治
の
タ
オ
ル
、宇
和
島
の

水
産
な
ど
に
関
す
る
工
業
薬
品
で
す
。

そ
の
中
で
も
製
紙
関
係
が
１
／
４
を

占
め
て
い
ま
す
。
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―
社
長
さ
ん
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

営
業
で
培
っ
た
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
経
営
に
活
か
す

―
企
業
の
沿
革
や
営
業
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

工
業
薬
品
の
専
門
商
社
と
し
て

四
国
N
o.
1
の
売
上
を
有
す
る
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工
業
薬
品
を
主
に
取
り
扱
う
た
め
、

製
造
業
の
稼
働
状
況
に
売
上
は
大
き

く
左
右
さ
れ
ま
す
。昨
今
の
景
気
低

迷
、
20
年
続
く
デ
フ
レ
な
ど
は
製
造
業

の
出
荷
額
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま

す
。特
に
、弊
社
の
中
心
と
な
っ
て
い

る
製
紙
関
係
で
は
、
20
％
近
く
も
製
造

量
が
減
少
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、産

業
の
停
滞
や
輸
入
品
の
増
加
は
も
と

よ
り
、ペ
ー
パ
ー
レ
ス
時
代
の
到
来
な

ど
、時
代
の
流
れ
に
よ
る
部
分
も
大
き

く
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、円
高
な
ど

に
よ
る
製
造
業
の
空
洞
化
も
大
き
な

問
題
で
す
。こ
の
よ
う
に
、業
界
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
縮
小
傾
向
に
あ
り
、い

か
に
生
き
残
る
か
が
今
後
の
大
き
な

経
営
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
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ま
ず
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応

で
す
。製
造
業
の
海
外
進
出
が
加
速
す

　―
厳
し
い
時
代
の
中
で
注
力
す
る
取

り
組
み
は
・・・

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と

商
社
機
能
の
付
加
価
値
向
上

―
今
後
の
経
営
方
針
に
つ
い
て
は
・・・

変
化
に
対
応
し
チ
ャ
ン
ス
を

掴
む
こ
と
で
事
業
拡
大
を

―
業
界
の
展
望
に
つ
い
て
は
・・・

製
造
業
を
取
巻
く
環
境
が

業
界
に
も
影
響

　
社
長
就
任
時
、幹
部
に
対
し
て
は

「
最
も
強
い
者
が
生
き
残
る
の
で
は
な

る
中
、弊
社
も
そ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。現
在
、上
海

に
子
会
社
を
展
開
し
、進
出
し
て
い
る

日
本
企
業
へ
の
対
応
を
行
っ
て
い
ま

す
が
、さ
ら
に
視
野
を
広
げ
、近
々
に

タ
イ
に
も
会
社
を
設
立
す
る
予
定
で

す
。そ
の
拠
点
か
ら
、取
引
先
の
製
造

業
と
と
も
に
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
イ
ン

ド
な
ど
、成
長
す
る
ア
ジ
ア
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
対
し
て
、事
業
を
展
開
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、弊
社
の
強
み
は
、商
社
と
し

て
製
品
を
販
売
す
る
際
に
、付
加
価
値

と
し
て
提
供
す
る「
技
術
」や「
サ
ー
ビ

ス
」で
す
。メ
ー
カ
ー
と
協
力
し
て
顧

客
に
専
門
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
、

ま
た
、ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
を
い
ち
早
く

メ
ー
カ
ー
に
伝
え
、新
し
い
製
品
と
し

て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
を
、他

社
と
の
差
別
化
に
位
置
付
け
て
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。こ
の
機
能
を
さ
ら

に
強
化
し
て
い
く
こ
と
が
、企
業
の
発

展
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

く
、最
も
賢
い
者
が
残
る
の
で
も
な

い
。唯
一
生
き
残
る
の
は
変
化
す
る
者

で
あ
る
。」と
い
う
ダ
ー
ウ
イ
ン
の
進

化
論
を
説
き
ま
し
た
。激
変
す
る
社
会

環
境
の
中
で
生
き
残
る
た
め
に
は
、会

社
全
体
が
時
代
に
合
わ
せ
て
常
に
変

化
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

経
営
も
変
革
を
念
頭
に
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、座
右
の
銘
で
も
あ
り
ま
す

が
、も
う
一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て

「
妙
機
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
目

の
前
の
チ
ャ
ン
ス
を
確
実
に
掴
む
と

い
う
禅
の
言
葉
で
す
。景
気
が
低
迷

し
、時
代
の
ニ
ー
ズ
が
変
化
す
る
中
で

も
、必
ず
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
あ
り

ま
す
。後
ろ
向
き
に
な
ら
ず
変
化
に
対

応
し
、機
会
を
確
実
に
掴
む
こ
と
が
で

き
れ
ば
、厳
し
い
経
済
環
境
で
も
企
業

の
成
長
は
可
能
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
弊
社
は
７
年
後
に
創
業
１
２
０
周

年
を
迎
え
ま
す
。時
代
に
あ
わ
せ
た
変

革
と
、チ
ャ
ン
ス
を
確
実
に
掴
む
企
業

体
制
を
つ
く
り
、売
上
２
０
０
億
円
企

業
へ
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
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